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EXENCIÓN DE RESPONSABILIDAD

Estos materiales de capacitación están destinados a usarse como una guía general y pueden aplicarse a un caso específico o no según las circunstancias. Estos materiales no crean ningún derecho legal ni imponen ningún requisito ni obligación legalmente vinculante para la Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC, pos sus siglas en inglés) ni la Agencia Federal para el Desarrollo de la Pequeña Empresa (Small Business Administration (SBA, por sus siglas en inglés)).  La FDIC y la SBA no expresan ninguna afirmación ni garantía al respecto de la precisión o la vigencia de esta información y este material.

El contenido de este material de capacitación no está diseñado ni destinado para ofrecer asesoramiento en materia financiera, contable, legal, de inversiones o cualquier otro tipo de asesoramiento profesional que los lectores puedan utilizar perceptiblemente. Si se necesita la asistencia de expertos en estas áreas, consideren solicitar los servicios de un profesional calificado.

Las referencias a cualquier producto, proceso o servicio comercial a través de nombres comerciales, marcas registradas, fabricaciones o cualquier otro medio no representan el apoyo, la recomendación ni la preferencia de la FDIC, la SBA ni del gobierno de los Estados Unidos.

[bookmark: _Toc265498492][bookmark: _Toc265498897][bookmark: _Toc247264044]

[bookmark: _Toc460242264]Presentación
[image: CashFlow_blue (2)]Bienvenidos a Administrando el flujo de fondos/efectivo. Al llevar a cabo esta capacitación, está dando un paso importante para ser un exitoso dueño de un pequeño negocio. Como dueños de pequeños negocios, es importante saber cuánto efectivo ingresa y egresa de su negocio. Necesitan pensar con anticipación para poder cumplir con las obligaciones financieras y administrar un negocio que sea rentable a largo plazo. 

[bookmark: _Toc245011458][bookmark: _Toc245033957][bookmark: _Toc245091090][bookmark: _Toc245100091][bookmark: _Toc246762894][bookmark: _Toc246762947][bookmark: _Toc246921141][bookmark: _Toc247264046]Esta clase introduce algunos conceptos básicos sobre el flujo de fondos, también conocido como flujo de caja para que puedan comenzar.


[bookmark: _Toc182144980][bookmark: _Toc245011459][bookmark: _Toc245033958][bookmark: _Toc245091091][bookmark: _Toc245100092][bookmark: _Toc246762895][bookmark: _Toc246762948][bookmark: _Toc246921142][bookmark: _Toc247264047][bookmark: _Toc265498900][bookmark: _Toc460242265]Objetivos de aprendizaje
[bookmark: _Toc245011460][bookmark: _Toc245033959][bookmark: _Toc245091092][bookmark: _Toc245100093][bookmark: _Toc246762896][bookmark: _Toc246762949][bookmark: _Toc246921143][bookmark: _Toc247264048]Una vez que finalicen este módulo podrán:

[bookmark: _Toc247264050][bookmark: _Toc265498493][bookmark: _Toc265498902]Describir el propósito de la administración del flujo de fondos/efectivo en una pequeña empresa en etapa inicial.
Evaluar y hacer algunas proyecciones de un ciclo de flujo de fondos.
Describir como una declaración de flujo de fondos/efectivo puede ayudar a evaluar y mejorar la salud financiera de un financiamiento inicial de un negocio.
Identificar algunas formas de administrar el flujo de fondos/efectivo en lo referente a la administración de costos y a los ingresos potenciales.
Identificar maneras de buscar asistencia técnica profesional para mejorar su administración del flujo de fondos.


[bookmark: _Toc265498903]

[bookmark: _Toc460242266]Presentando a Bob y a The Wired Cup
[bookmark: _Toc251325284]Bob abrió recientemente una nueva confitería: The Wired Cup. La confitería está muy bien ubicada en una pequeña ciudad universitaria. Para abrir, Bob invirtió $30,000 de su propio dinero y recibió un préstamo de $20,000 de un banco comercial. Gastó $45,000 en los costos iniciales, dejando $5,000 para administrar el negocio. The Wired Cup


The Wired Cup ya es popular entre los estudiantes, el personal de la universidad y los vecinos. A todos les encanta el café y los productos de panadería. El decano ha comenzado a ordenar cruasanes para el comedor de la facultad. Bob está construyendo un excelente negocio nuevo. 

Sin embargo, Bob está preocupado. Él aún no ha podido pagar sus gastos, y se pregunta cuándo podrá. Los $5,000 ya casi están agotados. Ya que sus principales clientes son estudiantes, asume que muchos se irán a casa en los días feriados y durante el verano. Bob se hace las siguientes preguntas:

· ¿Cómo pagará sus facturas si hay menos clientes? 
· ¿Juntará suficiente dinero para volver empezar en septiembre? 
· ¿Debería comprar a granel para reducir costos? 
· ¿Le permitirán los proveedores comprar a crédito, o todavía tendrá que pagar en efectivo?

La buena noticia es que Bob está pensando con anticipación. Tiene tiempo para trabajar en encontrar soluciones. A medida que veamos los problemas de flujo de fondos/efectivo de The Wired Cup, ustedes podrán aplicar estos conceptos a sus propios negocios.


Notas

	

	

	

	

	

	




[bookmark: _Toc460242267]Abrir un balance general para The Wired Cup
	1° año: abrir un balance general inicial

	The Wired Cup
	
	
	
	

	Activos
	
	Pasivos

	Activos actuales:
	
	
	Pasivos actuales:
	

	Efectivo
	$             5,000
	
	Deudas al banco
	$                  3,371

	Cuentas por cobrar
	$                    -
	
	Cuentas por pagar
	$                       -

	Gastos previos a la apertura
	
	
	
	

	Contabilidad
	$                250
	
	Pasivos a largo plazo:
	$                 16,629

	Publicidad
	$                500
	
	
	

	Comisiones bancarias
	$                350
	
	Pasivos totales
	$                 20,000

	Servicios de cable/internet
	$                200
	
	
	

	Seguro
	$             2,000
	
	
	

	Ingredientes
	$             3,500
	
	
	

	Artículos de limpieza
	$                  75
	
	
	

	Alquiler
	$             1,350
	
	
	

	Cargos legales
	$             2,500
	
	
	

	Licencias/primas/permisos
	$             1,500
	
	
	

	Nómina
	$             2,400
	
	
	

	Impuestos de nómina
	$                360
	
	
	

	Servicios telefónicos
	$                150
	
	
	

	Servicios públicos
	$                365
	
	
	

	Total de activos actuales
	$            15,500
	
	Patrimonio

	
	
	
	Capital del propietario
	$                 30,000

	Activos fijos:
	
	
	
	

	Equipamiento de cocina
	$             9,000
	
	Capital total
	$                 30,000

	Mejoras en el contrato de alquiler
	$            18,200
	
	
	

	Equipamiento de oficina/tecnológico
	$             2,300
	
	
	

	Total de activos fijos
	$            29,500
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total de activos
	$            50,000
	
	Total pasivos y capital
	$                 50,000

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Suposición:  $20,000 a 5 años 14.54%, Nomina: 3 trabajadores a $10/hr = $30/hr * dos semanas de 40 hr. = $2,400

	
	
	
	
	



Nota: Este balance general incluye “Gastos Previos a la apertura” bajo el principio contable de categorizar los gastos pre-pagados como “Activos Actuales” o “Activos Corrientes”. En este caso, los gastos “Gastos Previos a la apertura” figuran como gastos pre-pagados a pesar que se realizaron antes del final del año según el estado de de Flujo de Efectivo, en la columna "Start Up" (Guía del Instructor página 20, o página 10 Manual del participante). Los empresarios siempre deben llevar un registro de sus “Gastos Previos a la apertura”, ya que algunos de ellos pueden ser considerados por las instituciones financieras o inversores como un activo o patrimonio (capital del propietario).
Note:  The payroll taxes rate used in this example is 15%.  You will need to determine the appropriate local, state, and applicable federal taxes.

Note:  The payroll taxes rate used in this example is 15%.  You will need to determine the appropriate local, state, and applicable federal taxes.


[bookmark: _Toc460242268]Ciclo de conversión de efectivo
[image: Slide12_crop]

Un ciclo de conversión en efectivo demuestra cómo el dinero del negocio se invierte en materia prima, recursos y otros insumos. Esa materia prima puede convertirse en productos o servicios que se venden para generar pagos o efectivo. 

Si tiene un ciclo de conversión corto, puede vender o transformar el inventario o servicios en efectivo rápidamente, lo que vuelve a poner dinero en el flujo de fondos.

Si tiene un ciclo de conversión de efectivo largo no podrá usar ese dinero mientras que el inventario no sea vendido. En ese caso, el dinero no fluirá nuevamente al sistema. 

Notas

	

	

	

	

	

	



[bookmark: _Toc460242269]Diagrama de flujo de fondos/efectivo
[image: plumbingDiagram]
Consulte la próxima página para una lista de términos de este diagrama.


[bookmark: _Toc460242270]Descripciones del diagrama de flujo de fondos/efectivo
El diagrama de flujo de fondos/efectivo de la página anterior contiene varios elementos clave sobre el flujo de fondos. Es una representación de cuánto efectivo ingresa y egresa del sistema y de muchas de las decisiones claves o válvulas que un dueño de negocio puede controlar. 
Cuando comienza un negocio, el dinero ingresa al negocio por medio de deuda o capital. 
Las válvulas en el diagrama representan los puntos de decisión. Sus decisiones impactan el flujo de fondos/efectivo y aumentan o disminuyen sus probabilidades de éxito. Algunas válvulas se encuentran siempre abiertas (como la de los impuestos y la de deuda). Son un drenaje constante de su efectivo, por ese motivo están al fondo. Algunas válvulas están abiertas parcialmente, como las válvulas de ventas, general y administrativas. Siempre se gasta dinero aquí; de usted depende cuánto. A medida que gasta el efectivo disponible, el balance en el tanque central disminuye. 
Inventario. Usted gasta dinero en materia prima, mano de obra y otros costos directos para producir un producto para vender (asumiendo que produzca un producto, pero el mismo principio aplica para los servicios). Si decide gastar mucho en inventario, decide paralizar el dinero hasta que venda dicho inventario y lo conviertan en efectivo. A esto se le llama ciclo de conversión del efectivo. 
Los activos fijos generalmente son bienes caros duraderos como edificios, mejoras en el local, vehículos, equipamiento, computadoras y tecnología. Si compran un activo fijo caro, éste paraliza el efectivo disponible. Una mejor opción es alquilarlo para mantener el flujo de fondos. 
Generador de ganancia (inflar  ventas). En la esquina superior izquierda, hay un tubo de ventas. Manténgalo listo para inflar las ventas de nuevo en el sistema. 
Cuentas por cobrar (A/R, por sus siglas en inglés).  Puede hacer una venta, pero recibir el efectivo hasta que recaude el dinero. En definitiva lo que hay que hacer es convertir las cuentas por cobrar a efectivo, para que fluya al tanque central y se convierta en efectivo disponible. 
Cuentas por pagar (A/P, por sus siglas en inglés). En el tanque central, las cuentas por pagar se representan con ladrillos. Esto es dinero que se debe a los vendedores y proveedores que les otorgan crédito. Por ejemplo, recibe un producto o un servicio pero aún no ha pagado por ello. Todavía tiene el uso de ese dinero. Los ladrillos elevan el agua. En lugar de tener que pagar ese producto o servicio, puede usar ese servicio para mercadotecnia o para pagar otra factura.
Es un reto equilibrar las cuentas por pagar y las cuentas por cobrar.  Le conviene que los clientes le paguen  lo antes posible (ingreso de efectivo) y que usted pague lo más lento posible (egreso de efectivo). Sus proveedores hacen lo mismo. Ellos quieren que usted pague rápido, pero ellos pueden demorarse en pagar a sus propios proveedores. 
Fundamentalmente, le conviene generar un exceso de flujo de fondos/efectivo por medio de una operación rentable (ECFPO, por sus siglas en inglés). Esto es la regadera, que representa su cheque de pago. 



[bookmark: _Toc460242271][image: MP900411753[1]]Declaraciones de flujo de fondos/efectivo 
Una declaración de flujo de fondos/efectivo cuenta una historia: 

1. Cuánto dinero tiene para dirigir su negocio.
2. Cuánto efectivo ingresa y egresa de su negocio.
3. De dónde viene y a dónde va ese efectivo. 
4. Cuándo se mueve o hace falta que se mueva el efectivo. 

Como dueño de un negocio, tiene que pensar con anticipación para poder cumplir con sus obligaciones financieras y administrar un negocio rentable. Una declaración de flujo de fondos/efectivo ayuda a identificar cuándo su negocio está generando más efectivo del que necesita para cumplir con sus obligaciones. De la misma manera, le dice cuando no está generando lo suficiente. Las declaraciones de flujo de fondos/efectivo le ayudan a tomar decisiones inteligentes y oportunas que garanticen que su negocio sea financieramente próspero a largo plazo.

En la página siguiente se encuentra la declaración de flujo de fondos/efectivo de The Wired Cup.

Notas
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Money Smart para pequeños negocios	Página 2 de 20 


	Nota:  El porcentaje de impuestos sobre nómina de pagos usado en este ejemplo es de 15%.  Se recomienda usar un porcentaje adecuado que incluya los impuestos locales, estatales y todos los impuestos federales aplicables.
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[bookmark: _Toc460242272][bookmark: _Toc397678153][bookmark: _Toc246676267][bookmark: _Toc252271554][bookmark: _Toc265498509][bookmark: _Toc265498920][bookmark: _Toc303676505][bookmark: _Toc265498507][bookmark: _Toc265498917]¿Qué puede hacer Bob?
[image: valve_pipe]Para seguir en el negocio, Bob debe aumentar los ingresos por ventas. También tiene que negociar acuerdos que disminuyan los costos y le ayuden a controlar el flujo de fondos. Para ello, tiene que jugar con algunas propuestas competentes. Quiere retener su efectivo por el  mayor tiempo posible. Su arrendador y proveedores quieren que les paguen de inmediato. Para equilibrar estas expectativas, Bob tiene que llegar a ciertos acuerdos que beneficien a todas las partes involucradas. Estas negociaciones en las que todos ganan benefician a todas las partes. Bob tiene muchas oportunidades de negociar acuerdos en los que todos ganan.

Si lo tuviera que asesorar, ¿qué le sugeriría?


· ¿Cómo puede Bob aumentar el ingreso por ventas en The Wired Cup?

· ¿Cómo puede negociar Bob un par de tratos más convenientes con sus vendedores y proveedores?

· ¿Cómo puede hacer Bob para planificar los altibajos de temporada?

· ¿Es una decisión sabia que Bob use su tarjeta de crédito para compensar los problemas de flujo de fondos?

Notas
	

	

	

	

	

	

	



Lo que NO hay que hacer
[image: slide 17.jpg]
No posponer los pagos de las estimaciones de impuestos.
No esconderse de los funcionarios de crédito, ya que pueden ofrecer consejos invaluables.
No le pague más tarde a los proveedores (ellos pueden cortar los suministros).
No sobrestime los ingresos.
No subestime los costos.
[bookmark: _Toc460242273]
Negociar mejores acuerdos
[image: CashFlow_blue (4)]Para administrar el flujo de fondos, le conviene que los clientes le paguen de inmediato para usar ese efectivo para cumplir sus obligaciones financieras. Por otro lado, le conviene pagar a los proveedores lo más tarde que sea posible, generalmente 30 días. La clave es administrar las cuentas por cobrar (el dinero que le deben a usted) y sus cuentas por pagar (el dinero que usted debe).
Clientes
Si un cliente le paga en efectivo, tanto mejor. Si un cliente le paga con tarjeta de crédito o débito, está bien, pero la rentabilidad es menor porque el negocio tiene que pagar el servicio de procesamiento de tarjetas de crédito y los cargos del emisor de dicha tarjeta. Esos cargos por lo general no son negociables. Pídales a los clientes que paguen en efectivo para evitar cargos. Algunas empresas pequeñas ya no aceptan tarjetas de crédito o débito; el riesgo es que algunos clientes no le compren si no tienen efectivo en ese momento. 
Venda tarjetas de regalo. El comprador de una tarjeta de regalo le paga por adelantado el monto total de la tarjeta de regalo. 
Las cuentas corporativas son una excelente forma de aumentar las ventas. El reto es que estos clientes no siempre pagan inmediatamente. Se supone que la mayoría de las facturas deben pagarse en 30 días. Esto crea una demora entre el tiempo el producto o servicio brindado, y cuándo se le paga al negocio. La mayoría de las facturas son "neto a 30 días", lo que significa que el cliente paga dentro de los 30 días desde la fecha en que fue entregado el producto o servicio. Para mejorar el flujo de fondos/efectivo y recibir los pagos rápidamente, el dueño de un negocio le puede pedir a una cuenta corporativa que paguen cuando reciban la factura, o tal vez en 10 o 15 días. Ofrézcales incentivos para que paguen anticipado. La mayoría de los negocios ofrecen un descuento "2/10, neto a 30", que significa que el cliente recibirá un descuento del 2% en la factura si paga dentro de los 10 días en vez de 30.
Vendedores y proveedores
Los proveedores le exigen a la mayoría de los negocios nuevos que paguen en efectivo por suministros, inventario y cosas por el estilo. Luego de que usted se haya ganado una buena reputación por pagar a tiempo (tal vez un año), pídale a los proveedores que le emitan factura en vez de pagar en efectivo. Esto le permite a su negocio pagar en 30 días, con lo que conserva el flujo de fondos. 
Arrendadores
El pago del alquiler es para muchos dueños de negocios un gasto fijo mensual importante. Antes de acordar a un contrato de alquiler y al subsecuente pago mensual fijo, es posible que pueda llegar a un mejor acuerdo y opciones de pago para liberar su flujo de fondos. Revise cuidadosamente las condiciones del contrato y negocie cualquier gasto o cargo agregado asociado al contrato, como mejoras, mantenimiento, áreas comunes, servicios públicos, limpieza de nieve, servicios de jardinería o mantenimiento del estacionamiento. Como parte de la negociación puede discutir algunas opciones, como: subarrendar, exclusividad y co-arrendamiento. 

Piense en lo que sucede en caso de incumplimiento. ¿Qué le sucederá a su negocio? Puede negociar esos términos también. Un abogado le puede ofrecer asesoramiento.

Si usted sabe que su negocio es por temporadas, negocie un plan de pagos. Digamos que su alquiler es de $1,000 por mes. Si anticipa que sus ingresos van a bajar por asuntos de temporada, pídale al arrendador que acepte pagos anticipados o retrasados. Otra idea es hacer menos pagos. Por ejemplo, multiplicar los $1,000 por 12 meses equivale a $12,000. Divida $12,000 en nueve, lo que resulta en $1,333 por mes. Así paga los mismos $12,000 al arrendador pero no tiene que pagar durante los tres meses en los que anticipa que sus ingresos van a bajar. 


[bookmark: _Toc460242274]Set de recursos
[bookmark: _Toc460242275]Glosario de términos sobre el flujo de fondos/efectivo
	Término
	Definición

	Cuentas por pagar
	Cuentas por pagar (A/P, por sus siglas en inglés) es dinero que el dueño de un negocio le debe a los proveedores, proveedores de servicios, agencias de impuestos, etcétera. Pasivo resultante de la compra de bienes o servicios (dinero que se debe a otros).

	Cuentas por cobrar
	Cuentas por cobrar (A/R, por sus siglas en inglés) es dinero que los clientes le deben como resultado de proveer bienes o servicios y extender crédito en el transcurso normal de un negocio.

	Contabilidad en valores devengados
	La contabilidad en valores devengados mide el rendimiento y la posición de una empresa mediante el reconocimiento de los eventos económicos independientemente de cuándo se llevan a cabo las transacciones en efectivo. La idea general es que los eventos económicos se reconocen al hacer coincidir los ingresos a los gastos (principio de congruencia) en el momento en el que la transacción se lleva a cabo y no cuando se realiza el pago (o se recibe). Este método permite que se combinen ingresos/egresos de efectivo con ingresos/egresos de efectivo que se esperan recibir en el futuro para obtener una imagen más precisa de la condición financiera actual de la empresa.

	Activos fijos
	Un activo fijo es una propiedad tangible de larga duración, propiedad de una firma y usada en la producción de su ingreso y que no se espera que sea consumida o convertida a efectivo en por lo menos un año.

	Balance general
	Un balance general es una declaración financiera que resume los activos, pasivos y patrimonio de los accionistas de una empresa en un punto específico en el tiempo. Estos tres segmentos de un balance general les dan a los inversionistas una idea de cuánto posee y debe una empresa, así también como la cantidad invertida por los accionistas.

	Ritmo de consumo
	El ritmo de consumo describe a qué velocidad una nueva empresa usa su capital riesgo para financiar los gastos generales antes de generar un flujo de fondos/efectivo positivo a partir de sus operaciones. En otras palabras, es la medición del flujo de fondos/efectivo negativo.

	Capital
	El capital puede significar muchas cosas. Su definición específica depende del contexto en que se la utilice. En general, se refiere a los recursos financieros disponibles para su uso, tales como: activos financieros o el valor financiero de las cosas, como el efectivo. También se usa para describir las fabricas, maquinaria y equipamiento que son propiedad de un negocio y utilizados en la producción.

	Ciclo de conversión de efectivo
	Un ciclo de conversión en efectivo demuestra cómo el dinero del negocio se invierte en materiales, recursos y otros insumos. La materia prima puede convertirse en productos que se venden para generar pagos o efectivo. Si un negocio tiene un ciclo de conversión corto, el dueño puede transformarlo en efectivo rápidamente, lo que vuelve a poner dinero en el negocio en un periodo de tiempo relativamente corto. Si un negocio tiene un ciclo de conversión de efectivo largo, el dueño no podrá usar ese dinero mientras que el inventario no se venda. 

	Declaración de flujo de fondos
	Una declaración de flujo de fondos/efectivo le dice a un negocio cuánto dinero hay disponible para su administración, cuánto efectivo ingresa y egresa del negocio, de dónde viene y a dónde va el efectivo, y cuándo se mueve o necesita moverse el efectivo. 
	Una declaración de flujo de fondos/efectivo ayuda al dueño de un negocio a pensar con anticipación. Ayuda a identificar cuándo un negocio está generando más efectivo que lo necesario para cumplir con las obligaciones. De la misma manera, le advierte al dueño del negocio cuándo no está generando lo suficiente. Las declaraciones de flujo de fondos/efectivo son herramientas invaluables que permiten que los dueños de negocios tomen decisiones inteligentes y oportunas a largo plazo.

	Efectivo Disponible (en la mano)
	Fondos que están disponibles de manera inmediata en un negocio, y que puede gastarse según sea necesario.

	Activos actuales/corrientes
	Una cuenta de balance general que representa el valor de todos los activos que se anticipan se convertirán en efectivo en un año según el transcurso normal de un negocio. Los activos actuales incluyen efectivo, cuentas por cobrar, inventario, valores negociables, gastos prepagados y otros activos líquidos que puedan convertirse en efectivo fácilmente.

	Pasivos actuales/corrientes
	Deuda u obligaciones de una empresa que deben de ser pagados dentro de un año. Los pasivos actuales aparecen en el balance general de una empresa e incluye las deudas de corto plazo, cuentas por pagar, pasivos acumulados y otras deudas.

	Monto principal de una deuda
	La cantidad prestada o la cantidad que aún se debe de un préstamo, aparte del interés.

	Depreciación
	Una deducción del impuesto a las ganancias que le permite al contribuyente recuperar el costo u otras bases de ciertas propiedades; asignación anual para el desgaste, deterioro u obsolescencia de la propiedad.

	Patrimonio
	El patrimonio son acciones u otros valores que representan un interés de titularidad. En el balance general de una empresa, el patrimonio es la cantidad de fondos que contribuyen los dueños (los accionistas) más las ganancias o pérdidas retenidas. 

	Costo fijo
	Un costo fijo no cambia con el aumento o la disminución de la cantidad de bienes o servicios producidos. Los costos fijos son gastos que tiene que pagar la empresa, independientemente de cualquier actividad comercial. Es uno de los dos componentes del costo total de un bien o servicio, junto con el costo variable.

	Ganancia bruta
	La ganancia bruta son los ingresos de una empresa menos el costo de mercadería vendida, también conocido como costo de ventas. Es la ganancia residual de una empresa luego de vender un producto o servicio y restar el costo asociado con su producción y venta.

	Declaración/Estado de ingresos
	Una declaración financiera que mide el estado financiero de una empresa durante un periodo contable específico. El desempeño financiero se evalúa mediante un resumen que detalla cómo la empresa obtiene sus ingresos y sus gastos por medio de actividades operativas y no operativas. Muestra la ganancia o pérdida neta incurridas durante un periodo específico, por lo general durante un trimestre o año fiscal. A la declaración de ingresos también se la conoce como una declaración de ganancias o pérdidas, o declaración de ingreso y gastos.

	Intereses
	Los intereses son un cargo que se paga por usar el dinero de otra persona. Para el prestatario es el costo de retener el dinero, para el prestamista el ingreso por prestarlo.

	Factura
	Una factura es un documento comercial que detalla una transacción entre un comprador y un vendedor. Generalmente incluye la cantidad de la compra, el precio de los bienes y/o servicios, la fecha, las partes involucradas, un número único de factura e información impositiva. Si los bienes o servicios fueron comprados a crédito, la factura por lo general especifica los términos del arreglo e informa los métodos disponibles de pago. A las facturas se las conoce también como recibo, estado de cuenta o factura de venta. 

	Liquidez
	La liquidez es el grado en el que un activo o una garantía puede comprarse o venderse en el mercado sin afectar el precio de dicho activo. La liquidez se caracteriza por un alto nivel de actividad comercial. Los activos que pueden venderse o comprarse con facilidad son conocidos como activos líquidos. Este término también se utiliza para definir la capacidad de convertir en efectivo un activo con rapidez. También se conoce como comerciabilidad. La liquidez a menudo se calcula utilizando los índices de liquidez.

	Ganancia neta
	La ganancia neta es el resultado final. Esto demuestra cuánto está ganando la empresa con las ventas después de pagar gastos, intereses e impuestos.

	Costo variable
	Un costo variable es un gasto corporativo que varía con el volumen de producción. Los costos variables fluctúan dependiendo del volumen de producción de la empresa. Éstos se elevan a medida que la producción aumenta y bajan cuando la producción disminuye. Los costos variables se diferencian de los costos fijos como el alquiler, la publicidad, el seguro y los suministros de oficina, que tienden a permanecer iguales independientemente del volumen de producción. Los costos fijos más los costos variables equivalen al costo total.

	Proveedor
	Un proveedor es alguien en la cadena de suministros que tiene bienes y servicios disponibles para las empresas o clientes. Este término se usa generalmente para describir una entidad a la cual le pagan por los bienes provistos, en lugar de al fabricante de los bienes. Sin embargo, un proveedor puede operar como distribuidor de los bienes (vendedor) tanto como fabricante.





[bookmark: _Toc460242276]Modelo de declaración de flujo de fondos/efectivo 
Este ejemplo se descargó del sitio web de SCORE. Para ahorrar espacio, le mostramos solo los primeros seis meses de la hoja de cálculos de 12 meses. Para obtener ejemplos de hojas de cálculos de 12 meses u otras en Excel, vaya a https://www.score.org/  y busque opciones usando las palabras clave “cash flow template”. Guarde los ejemplos  y edite como le convenga a su tipo de negocio.
	
	
	Est. previo al financiamiento inicial de un negocio
	14 de noviembre
	14 de diciembre
	15 de enero
	15 de febrero
	15 de marzo
	15 de abril
	Est. total de artículos

	Efectivo en la mano (comienzo del mes)
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	RECIBOS DE EFECTIVO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ventas en efectivo
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Cuentas a cobrar de CR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Préstamo/ otras entradas de efectivo
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL DE RECIBOS DE EFECTIVO
	 
	
	
	
	
	
	
	

	Total de efectivo disponible (antes de cobrar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EFECTIVO PAGADO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costo de servicios; incluso compra de suministros
	
	
	
	
	
	
	
	

	Compras (especificar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Compras (especificar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Salarios brutos (retiro exacto)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de nómina (impuestos, etc.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Servicios externos
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suministros (oficina y operaciones)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparaciones y mantenimiento
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicidad
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coche, entrega y viajes
	
	
	
	
	
	
	
	

	Contabilidad y legal
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alquiler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teléfono, cable, internet
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aceite de calefacción
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguro
	
	
	
	
	
	
	
	

	Electricidad
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intereses
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros gastos (todos los otros)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otro (especificar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otro (especificar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Varios
	
	
	
	
	
	
	
	

	SUBTOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagos del principal del préstamo
	
	
	
	
	
	
	
	

	Compras de activos fijos o bienes de capital (especificar)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costos de inicio
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reserva y/o depósito de garantía
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ganancia del dueño
	
	
	
	
	
	
	
	

	EFECTIVO PAGADO TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	

	Posición de efectivo (fin de mes)
	
	
	
	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc460242277]Para más información
BusinessUSA
www.business.usa.gov

Este portal oficial del gobierno estadounidense ofrece guías y recursos que ayuda a los negocios a cumplir con las leyes y regulaciones comerciales. Ofrece cursos que puede tomar a su propio ritmo sobre cómo solicitar ayuda financiera como microcréditos, cómo escribir un plan de negocios, como registrar y administrar un negocio y más.  

Agencia Federal para el Desarrollo de la Pequeña Empresa de EE.UU.
www.sba.gov (busque las secciones de “Tools” o “Learning Center”, muchas de las páginas y recursos en la página web de SBA están disponibles en Español)
Servicio de atención al cliente de la SBA: 1-800-827-5722
El sitio web de la Agencia Federal para el Desarrollo de la Pequeña Empresa de EE.UU. ofrece recursos, respuestas a preguntas frecuentes y otra información para los dueños de pequeños negocios. Ofrecen herramientas y recursos gratuitos en línea en www.sba.gov/tools. El sitio ofrece información que puede consultar a su propio ritmo sobre cómo escribir planes de negocios y estratégicos, cómo comprar o vender un negocio, cómo competir para las contrataciones del gobierno, cómo hacer una investigación de mercado, nociones básicas de contaduría y más. Consulte también el Centro de Aprendizaje (Learning Center) en el sitio web de SBA, el cual ofrece una larga lista de cursos y temas en línea como atraer inversionistas, seguridad informática, los fundamentos del financiamiento colectivo, servicio al cliente y más.  

SCORE
www.score.org.
SCORE es una asociación sin fines de lucro, dedicada a ayudar a despegar a los pequeños negocios, a que crezcan y a que lleguen a sus objetivos por medio de la educación y la tutoría. SCORE ofrece una variedad de recursos gratuitos en línea para el financiamiento inicial de un pequeño negocio, incluyendo una galería de modelos de planes de negocios, financieros y de mercadotecnia. Ofrecen guías prácticas y módulos para hacer a su propio ritmo sobre finanzas, como conseguir contratos, administración del flujo de fondos/efectivo y más. 

Red de Centros de Desarrollo para la Pequeña Empresa de Estados Unidos 
http://americassbdc.org. 
La red de Centros de Desarrollo para la Pequeña Empresa (SBDC, por sus siglas en inglés) de Estados Unidos ofrece asesoría gratuita a dueños de pequeños negocios en cualquier etapa de desarrollo. Este excelente recurso brinda una variedad de opiniones y asistencia de planificación a los dueños de pequeños negocios. Sus asesores pueden ayudar a contactarlos con los recursos comerciales y las instituciones prestatarias regionales y locales. 

Centro de Ayuda Empresarial para Mujeres (WBC, por sus siglas en inglés)
www.sba.gov/tools/local-assistance/wbc 
El Centro de Ayuda Empresarial para Mujeres (WBC) es una red nacional de centros educativos a lo largo de Estados Unidos diseñados a asistir a las mujeres en el inicio y crecimiento de un pequeño negocio. El WBC buscan "igualar el campo de juego" para las mujeres empresarias que aún enfrentan obstáculos particulares en el mundo de los negocios. La red ofrece capacitación integral y asesoría en una gran variedad de temas en diferentes idiomas.



U.S. Financial Literacy and Education Commission
www.mymoney.gov.
1-888-My-Money (696-6639)
MyMoney.gov es el sitio web integral del gobierno federal que ofrece recursos de educación financiera de más de 20 agencias federales.

Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC)
www.fdic.gov.
La FDIC preserva y promueve la confianza pública en el sistema financiero de Estados Unidos mediante seguros de, al menos, $250,000 para depósitos en bancos e instituciones de ahorro; la identificación, el control y el manejo de riesgos respecto de los fondos de seguro de depósito; y la reducción de los efectos económicos y financieros ante el fracaso de bancos e instituciones de ahorro.

La FDIC promueve los préstamos bancarios a pequeños negocios con capacidad de solvencia. La FDIC alienta a los titulares de pequeños negocios que tengan dudas o inquietudes respecto de la disponibilidad de crédito a que se comuniquen a la línea directa de la FDIC para pequeños negocios al 1-855-FDIC-BIZ o a que ingresen en www.fdic.gov/smallbusiness. También se ofrecen recursos para los dueños pequeños negocios que deseen hacer negocios con la FDIC en otro sitio web de la FDIC: www.fdic.gov/buying/goods.

Para obtener más información sobre el plan de estudios de Money Smart, consulte www.fdic.gov/consumers/consumer/moneysmart. 

Recursos locales




[bookmark: _Toc265498918]Cuestionarios previo y después de la capacitación, y evaluación.

Ayúdenos a evaluar su aprendizaje de esta clase: Administrando el flujo de fondos/efectivo.  Ingrese sus respuestas dos veces: ANTES de tomar la clase y DESPUÉS de completar la clase. Marque con un círculo el número que mejor represente su opinión respecto a cada declaración. ¡Muchas gracias!

	

	ANTES de la capacitación
	
	DESPUÉS de la capacitación

	
	Totalmente en desacuerdo
	En desacuerdo
	De acuerdo
	Totalmente de acuerdo
	
	Totalmente en desacuerdo
	En desacuerdo
	De acuerdo
	Totalmente de acuerdo

	1.  Puedo describir por qué la administración del flujo de fondos/efectivo es un componente de una importancia fundamental para los dueños de pequeños negocios.
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	2. Sé como evaluar el ciclo de flujo de fondos/efectivo de mi negocio y hacer algunas proyecciones de flujo de fondos.
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	3. Puedo describir como una declaración de flujo de fondos/efectivo puede ayudar a evaluar y mejorar la salud financiera de mi negocio.
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4

	4. Puedo identificar al menos dos formas de administrar el flujo de fondos/efectivo en lo referente a la administración de costos y a los ingresos potenciales.
	1
	2
	3
	4
	
	1
	2
	3
	4
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Formulario de evaluación
Por favor, evalúen Administrando el flujo de fondos/efectivo. 				Fecha: ________________________
	Calificación de la capacitación
1. En general, la clase fue (seleccione una opción):
· Excelente
· Muy bueno
· Bueno
· Aceptable
· Deficiente

Indique qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes declaraciones marcando un número con un círculo.
	
	
	
	
	

	
	 Totalmente en 
 desacuerdo
	 En desacuerdo
	 Neutral
	 De acuerdo
	 Totalmente de acuerdo

	1. Logré los objetivos de aprendizaje. 
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Las instrucciones eran claras y fáciles de seguir.
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Las diapositivas de PowerPoint eran claras.
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Las diapositivas de PowerPoint mejoraron mi aprendizaje.
	1
	2
	3
	4
	5

	1. El tiempo asignado para esta capacitación fue suficiente.
	1
	2
	3
	4
	5

	1. El instructor era un experto y estaba bien preparado. 
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Los participantes tuvieron numerosas oportunidades para intercambiar experiencias e ideas. 
	1
	2
	3
	4
	5

	
	

	Indique su nivel de conocimiento/aptitud. Marque su respuesta con un círculo.
	Ninguno	Avanzado

	1. Mi nivel de conocimiento/aptitud del tema antes de llevar a cabo la capacitación.
	1
	2
	3
	4
	5

	1. Mi nivel de conocimiento/aptitud del tema después de llevar a cabo la capacitación.
	1
	2
	3
	4
	5

	
	

	Calificación del instructor:
Nombre del instructor _____________________________________________

Califique al instructor marcando el número con un círculo.
	 Deficiente
	 Aceptable
	 Bueno
	 Muy bueno
	 Excelente

	1. El instructor facilitó la comprensión del tema.
	1
	2
	3
	4
	5

	12. El instructor alentó a los participantes a que hicieran preguntas.
	1
	2
	3
	4
	5

	13. El instructor brindó conocimientos técnicos.
	1
	2
	3
	4
	5



	14. ¿Cuál fue la parte más útil de la capacitación?

	

	

	15. ¿Cuál fue la parte menos útil de la capacitación y cómo podría mejorarse?

	

	


¡Muchas gracias!
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Estado de Flujos de Efectivo de The Wired Cup

Actual Actual Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado

Año 1 Inicio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Total

Balance Inicial 5,000 $         2,309 $         1,218 $         1,977 $         3,711 $         1,445 $         779 $            2,513 $         5,847 $         8,881 $         8,216 $         1,950 $        

Préstamos 20,000 $       - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             20,000 $      

Capital del Propietario 30,000 $       - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             30,000 $      

Ingresos por ventas 25,000 $       27,000 $       29,000 $       30,000 $       25,000 $       27,000 $       30,000 $       32,000 $       32,000 $       27,000 $       20,000 $       20,000 $       324,000 $    

Impuesto de Ventas (6.25%) 1,563 $         1,688 $         1,813 $         1,875 $         1,563 $         1,688 $         1,875 $         2,000 $         2,000 $         1,688 $         1,250 $         1,250 $         20,250 $      

Cuentas por Cobrar 

vencidas/en collección - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $            

Total Activos Disponible 50,000 $       31,563 $       30,997 $       32,031 $       33,852 $       30,274 $       30,133 $       32,654 $       36,513 $       39,847 $       37,569 $       29,466 $       23,200 $       394,250 $    

Gastos Operativos

Contabilidad 250 $            50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              350 $            50 $              50 $              50 $              1,150 $        

Cuentas por Pagar (Acreedores) - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $            

Publicidad 500 $            500 $            500 $            250 $            75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              2,425 $        

Cargos  bancarios 350 $            50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              50 $              950 $           

Servicios Cable / Internet  200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            200 $            2,600 $        

Seguros 2,000 $         - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             2,000 $        

Ingredientes 3,500 $         5,000 $         5,400 $         5,800 $         6,000 $         5,000 $         5,400 $         6,000 $         6,400 $         6,400 $         5,400 $         4,000 $         4,000 $         68,300 $      

Limpieza e Implementos 75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              75 $              975 $           

Arriendo/Renta 1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         1,350 $         17,550 $      

Honorarios legales 2,500 $         - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             2,500 $        

Licencias / Honorarios / permisos 1,500 $         - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             1,500 $        

Compensacion Ejecutiva - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $             - $            

Nómina 2,400 $         16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       16,800 $       204,000 $    

Impuestos sobre la Nómina 360 $            2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         2,520 $         30,600 $      

Impuestos sobre Ventas - $             1,563 $         1,688 $         1,813 $         1,875 $         1,563 $         1,688 $         1,875 $         2,000 $         2,000 $         1,688 $         1,250 $         1,250 $         20,250 $      

Servicios telefónicos 150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            150 $            1,950 $        

Utilidades 365 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            525 $            6,665 $        

Principal del Préstamo - $             271 $            272 $            274 $            276 $            278 $            280 $            282 $            284 $            286 $            288 $            290 $            292 $            3,373 $        

Intereses del Préstamo - $             200 $            199 $            197 $            195 $            193 $            191 $            189 $            187 $            185 $            183 $            181 $            179 $            2,279 $        

Total desembolsos 15,500 $       29,254 $       29,779 $       30,054 $       30,141 $       28,829 $       29,354 $       30,141 $       30,666 $       30,966 $       29,353 $       27,516 $       27,516 $       369,066 $    

Saldo en efectivo 34,500 $       2,309 $         1,218 $         1,977 $         3,711 $         1,445 $         779 $            2,513 $         5,847 $         8,881 $         8,216 $         1,950 $         (4,316) $        25,184 $      

Activos fijos 29,500 $       29,500 $      

Saldo en efectivo 5,000 $         (4,316) $       
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				Year 1 Opening Balance Sheet

				The Wired Cup

				Assets						Liabilities

				Current Assets:						Current Liabilities:

				Cash		$5,000				Bank Note		$3,371

				Accounts Receivable		$                    -				Accounts Payable		$                       -

				Pre-Opening Expenses

				Accounting		$250				Long Term Liabilities:		$16,629

				Advertising		$500

				Bank Charges		$350				Total Liabilities		$20,000

				Cable/Internet Services		$200

				Insurance		$2,000

				Ingredients		$3,500

				Janitorial Supply		$75

				Lease		$1,350

				Legal Fees		$2,500

				Licenses/Fees/Permits		$1,500

				Payroll		$2,400

				Payroll Taxes		$360

				Telephone Services		$150

				Utilities		$365

				Total Current Assets		$15,500				Equity

										Owner's Capital		$30,000

				Fixed Assets:

				Kitchen Equipment		$9,000				Total Equity		$30,000

				Lease Hold Improvements		$18,200

				Office/Techn Equipment		$2,300

				Total Fixed Assets		$29,500



				Total Assets		$50,000				Total Liability & Equity		$50,000





				Assumption:  $20,000 5 years 8.25%







Cash Flow

																																		Start Up		Aug		Sept		Oct		Nov		Dec		Jan		Feb		Mar		Apr		May		Jun		Jul		Total

																																Balance				5000		2309		1218		1977		3711		1445		779		2513		5847		8881		8215		1949

																																Loan		20000																										20000

																																Owner Capital		30000																										30000

																																sales				25000		27000		29000		30000		25000		27000		30000		32000		32000		27000		20000		20000		324000

																																sales tax				1562.5		1687.5		1812.5		1875		1562.5		1687.5		1875		2000		2000		1687.5		1250		1250		20250

																																collections																												0

																																Total Cash		50000		31562.5		30996.5		32030.5		33852		30273.5		30132.5		32654		36513		39847		37568.5		29465		23199		394250



																																Acc		250		50		50		50		50		50		50		50		50		350		50		50		50		1150

																																																												0

																																Adverti		500		500		500		250		75		75		75		75		75		75		75		75		75		2425

																																Bank Chr		350		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		950

																																internet		200		200		200		200		200		200		200		200		200		200		200		200		200		2600

																																Insurance		2000																										2000

																																Ingredients		3500		5000		5400		5800		6000		5000		5400		6000		6400		6400		5400		4000		4000		68300

																																Janit		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		975

																																Lease		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		1350		17550

																																Legal		2500																										2500

																																Licenses		1500																										1500

																																Payroll		2400		16800		16800		16800		16800		16800		16800		16800		16800		16800		16800		16800		16800		204000

																																Payroll tax		360		2520		2520		2520		2520		2520		2520		2520		2520		2520		2520		2520		2520		30600		Payroll should be at least 22%.  Federal alone is 15.9%

																																Sales Tax				1562.5		1687.5		1812.5		1875		1562.5		1687.5		1875		2000		2000		1687.5		1250		1250		20250

																																Phone		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		150		1950

																																Utilit		365		525		525		525		525		525		525		525		525		525		525		525		525		6665

																																Loan Princ				271		272		274		276		278		280		282		284		286		288		290		292		3373

																																Loan inte				200		199		197		195		193		191		189		187		185		183		181		179		2279

																																		15500		29253.5		29778.5		30053.5		30141		28828.5		29353.5		30141		30666		30966		29353.5		27516		27516		369067

																																Cash Bal		34500		2309		1218		1977		3711		1445		779		2513		5847		8881		8215		1949		-4317

																																Fixed Assets		29500

																																Cash Bal		5000

																																loan pmts				471		471		471		471		471		471		471		471		471		471		471		471				correct amount is 407.93 with a rate of 8.25%

																																Loan Princ				229		231		234		237		240		243		246		249		252		255		258		261

																																Loan inte				242		240		237		234		231		228		225		222		219		216		213		210

																																				471		471		471		471		471		471		471		471		471		471		471		471

																																				r=		1		.		A

																																						t				P-1

																																ERROR:#NUM!

																																ERROR:#NUM!				r		0.2		.		42.5531914894

																																ERROR:#NUM!				r		8.5106382979





payroll

				Payroll taxes are federal, state and local taxes withheld from an employee’s paycheck by the employer. These taxes consist of income taxes as well as Social Security and Medicare taxes, the latter two often referred to as “the payroll tax.” Social Security and Medicare taxes are matched by the employer. Two payroll taxes, FUTA (Federal Unemployment Tax Act) and SUI (state unemployment insurance) are paid solely by the employer and based upon employees’ wages and other factors. There are three states where both the employer and the employee contribute to the unemployment tax: New Jersey, Pennsylvania and Alaska.

				Every employee is required to fill out and sign a W-4 form. Federal and state income taxes (and local income taxes where applicable) are calculated based on the employee’s W-4 form. On this form, the employee declares the amount of withholding. The IRS, in turn, provides the income tax calculation based on those declarations. The employee can include more in withholdings than is required by the IRS. State taxes are determined in much the same way. Every individual state’s tax board provides a calculating formula for tax withheld.

				To calculate the payroll tax, the employer must know the current tax rates. The Social Security tax rate for employees in 2016 is 6.2%, and the Medicare tax rate is 1.45%. The employer must contribute 6.2% for Social Security and 1.45% for Medicare. After reaching $118,500 in wages, Social Security deductions cease for both employee and employer. This wage base amount is determined on a year-by-year basis. Medicare contributions continue regardless of wages.

				As mentioned before, paying a few taxes is solely the employer’s responsibility. The FUTA rate is 6.0%, but a credit of up to 5.4% for SUI taxes can be taken. If eligible for a maximum credit, the FUTA rate will be 0.6%. The wage base for FUTA is $7,000. Payments to FUTA cease for each employee whose wages exceed $7,000 for the year. The SUI tax rate is based on unemployment claim activity by employees who have been terminated.

				For help calculating anything on your own we encourage you to use our business calculators for help. They shouldn’t be used to run payroll or your business but can help guide you when making decisions.

						Tax rate

				Employer

				Federal

				SS		6.20%

				Medicare		1.45%

				FUTA		0.6%		6%, but Credit can be up to 5.4%.  Wage base $7K

				SUI		?		Based on UE claim activity

				State

				Local 

				Employee

				Federal

				SS		6.20%

				Medicare		1.45%

				State

				Local 

						15.9%



https://www.surepayroll.com/resources/calculator/payroll/tax-calculatorhttps://www.surepayroll.com/resources/calculator

loan

				Assumption:  $20,000 5 years 8.25% [from Balance Sheet]

				Loan Amortization Schedule														Rate of 14.545

				Date		Payment		Principal		Interest		Total Interest		Balance				<iframe src="//www.googletagmanager.com/ns.html?id=GTM-N74D8C" height="0" width="0" style="display:none;visibility:hidden"></iframe> <link href='http://fonts.googleapis.com/css?family=Roboto:400,300,500,700|Open+Sans:400,600,700' rel='stylesheet' type='text/css'> <link rel="stylesheet" href="http://resources.bankrate.com/20151029.2/css/bootstrap-30-gutter.css"> <link rel="stylesheet" href="http://resources.bankrate.com/20151029.2/css/comp/calculatormortgageratetable.css">

				Sept. 2016		$407.93		$270.43		$137.50		$137.50		$19,729.57				Date		Payment		Principal		Interest		Total Interest		Balance

				Oct. 2016		$407.93		$272.28		$135.64		$273.14		$19,457.29				Sept. 2016		$471.00		$228.64		$242.37		$242.37		$19,771.36

				Nov. 2016		$407.93		$274.16		$133.77		$406.91		$19,183.13				Oct. 2016		$471.00		$231.41		$239.60		$481.96		$19,539.95

				Dec. 2016		$407.93		$276.04		$131.88		$538.79		$18,907.09				Nov. 2016		$471.00		$234.21		$236.79		$718.75		$19,305.74

				Jan. 2017		$407.93		$277.94		$129.99		$668.78		$18,629.15				Dec. 2016		$471.00		$237.05		$233.95		$952.71		$19,068.69

				Feb. 2017		$407.93		$279.85		$128.08		$796.86		$18,349.31				Jan. 2017		$471.00		$239.92		$231.08		$1,183.79		$18,828.77

				Mar. 2017		$407.93		$281.77		$126.15		$923.01		$18,067.53				Feb. 2017		$471.00		$242.83		$228.17		$1,411.96		$18,585.94

				Apr-17		$407.93		$283.71		$124.21		$1,047.22		$17,783.82				Mar. 2017		$471.00		$245.77		$225.23		$1,637.19		$18,340.16

				May-17		$407.93		$285.66		$122.26		$1,169.48		$17,498.16				Apr-17		$471.00		$248.75		$222.25		$1,859.44		$18,091.41

				Jun-17		$407.93		$287.63		$120.30		$1,289.78		$17,210.53				May-17		$471.00		$251.77		$219.24		$2,078.68		$17,839.65

				Jul-17		$407.93		$289.60		$118.32		$1,408.11		$16,920.93				Jun-17		$471.00		$254.82		$216.19		$2,294.87		$17,584.83

				Aug. 2017		$407.93		$291.59		$116.33		$1,524.44		$16,629.34				Jul-17		$471.00		$257.91		$213.10		$2,507.97		$17,326.92

				Sept. 2017		$407.93		$293.60		$114.33		$1,638.77		$16,335.74				Aug. 2017		$471.00		$261.03		$209.97		$2,717.94		$17,065.89

				Oct. 2017		$407.93		$295.62		$112.31		$1,751.07		$16,040.12				Sept. 2017		$471.00		$264.19		$206.81		$2,924.75		$16,801.70

				Nov. 2017		$407.93		$297.65		$110.28		$1,861.35		$15,742.47				Oct. 2017		$471.00		$267.40		$203.61		$3,128.36		$16,534.30

				Dec. 2017		$407.93		$299.70		$108.23		$1,969.58		$15,442.78				Nov. 2017		$471.00		$270.64		$200.37		$3,328.73		$16,263.67

				Jan. 2018		$407.93		$301.76		$106.17		$2,075.75		$15,141.02				Dec. 2017		$471.00		$273.92		$197.09		$3,525.82		$15,989.75

				Feb. 2018		$407.93		$303.83		$104.09		$2,179.84		$14,837.19				Jan. 2018		$471.00		$277.23		$193.77		$3,719.59		$15,712.52

				Mar. 2018		$407.93		$305.92		$102.01		$2,281.85		$14,531.27				Feb. 2018		$471.00		$280.59		$190.41		$3,910.00		$15,431.92

				Apr-18		$407.93		$308.02		$99.90		$2,381.75		$14,223.25				Mar. 2018		$471.00		$283.99		$187.01		$4,097.00		$15,147.93

				May-18		$407.93		$310.14		$97.78		$2,479.54		$13,913.11				Apr-18		$471.00		$287.44		$183.57		$4,280.57		$14,860.49

				Jun-18		$407.93		$312.27		$95.65		$2,575.19		$13,600.84				May-18		$471.00		$290.92		$180.08		$4,460.66		$14,569.57

				Jul-18		$407.93		$314.42		$93.51		$2,668.69		$13,286.42				Jun-18		$471.00		$294.44		$176.56		$4,637.22		$14,275.13

				Aug. 2018		$407.93		$316.58		$91.34		$2,760.04		$12,969.84				Jul-18		$471.00		$298.01		$172.99		$4,810.21		$13,977.12

				Sept. 2018		$407.93		$318.76		$89.17		$2,849.21		$12,651.08				Aug. 2018		$471.00		$301.62		$169.38		$4,979.59		$13,675.49

				Oct. 2018		$407.93		$320.95		$86.98		$2,936.18		$12,330.13				Sept. 2018		$471.00		$305.28		$165.72		$5,145.31		$13,370.21

				Nov. 2018		$407.93		$323.16		$84.77		$3,020.95		$12,006.98				Oct. 2018		$471.00		$308.98		$162.02		$5,307.33		$13,061.23

				Dec. 2018		$407.93		$325.38		$82.55		$3,103.50		$11,681.60				Nov. 2018		$471.00		$312.72		$158.28		$5,465.62		$12,748.51

				Jan. 2019		$407.93		$327.61		$80.31		$3,183.81		$11,353.98				Dec. 2018		$471.00		$316.51		$154.49		$5,620.11		$12,432.00

				Feb. 2019		$407.93		$329.87		$78.06		$3,261.87		$11,024.12				Jan. 2019		$471.00		$320.35		$150.66		$5,770.76		$12,111.65

				Mar. 2019		$407.93		$332.13		$75.79		$3,337.66		$10,691.98				Feb. 2019		$471.00		$324.23		$146.77		$5,917.53		$11,787.42

				Apr-19		$407.93		$334.42		$73.51		$3,411.17		$10,357.57				Mar. 2019		$471.00		$328.16		$142.84		$6,060.38		$11,459.26

				May-19		$407.93		$336.72		$71.21		$3,482.38		$10,020.85				Apr-19		$471.00		$332.14		$138.87		$6,199.24		$11,127.12

				Jun-19		$407.93		$339.03		$68.89		$3,551.27		$9,681.82				May-19		$471.00		$336.16		$134.84		$6,334.09		$10,790.96

				Jul-19		$407.93		$341.36		$66.56		$3,617.83		$9,340.46				Jun-19		$471.00		$340.24		$130.77		$6,464.86		$10,450.72

				Aug. 2019		$407.93		$343.71		$64.22		$3,682.05		$8,996.75				Jul-19		$471.00		$344.36		$126.65		$6,591.50		$10,106.36

				Sept. 2019		$407.93		$346.07		$61.85		$3,743.90		$8,650.67				Aug. 2019		$471.00		$348.53		$122.47		$6,713.97		$9,757.83

				Oct. 2019		$407.93		$348.45		$59.47		$3,803.37		$8,302.22				Sept. 2019		$471.00		$352.76		$118.25		$6,832.22		$9,405.08

				Nov. 2019		$407.93		$350.85		$57.08		$3,860.45		$7,951.37				Oct. 2019		$471.00		$357.03		$113.97		$6,946.20		$9,048.05

				Dec. 2019		$407.93		$353.26		$54.67		$3,915.12		$7,598.12				Nov. 2019		$471.00		$361.36		$109.65		$7,055.84		$8,686.69

				Jan. 2020		$407.93		$355.69		$52.24		$3,967.35		$7,242.43				Dec. 2019		$471.00		$365.74		$105.27		$7,161.11		$8,320.95

				Feb. 2020		$407.93		$358.13		$49.79		$4,017.15		$6,884.29				Jan. 2020		$471.00		$370.17		$100.84		$7,261.95		$7,950.79

				Mar. 2020		$407.93		$360.60		$47.33		$4,064.47		$6,523.70				Feb. 2020		$471.00		$374.65		$96.35		$7,358.30		$7,576.13

				Apr-20		$407.93		$363.07		$44.85		$4,109.33		$6,160.62				Mar. 2020		$471.00		$379.19		$91.81		$7,450.11		$7,196.94

				May-20		$407.93		$365.57		$42.35		$4,151.68		$5,795.05				Apr-20		$471.00		$383.79		$87.21		$7,537.32		$6,813.15

				Jun-20		$407.93		$368.08		$39.84		$4,191.52		$5,426.97				May-20		$471.00		$388.44		$82.56		$7,619.89		$6,424.71

				Jul-20		$407.93		$370.61		$37.31		$4,228.83		$5,056.35				Jun-20		$471.00		$393.15		$77.86		$7,697.74		$6,031.56

				Aug. 2020		$407.93		$373.16		$34.76		$4,263.59		$4,683.19				Jul-20		$471.00		$397.91		$73.09		$7,770.84		$5,633.65

				Sept. 2020		$407.93		$375.73		$32.20		$4,295.79		$4,307.46				Aug. 2020		$471.00		$402.73		$68.27		$7,839.11		$5,230.92

				Oct. 2020		$407.93		$378.31		$29.61		$4,325.40		$3,929.15				Sept. 2020		$471.00		$407.61		$63.39		$7,902.50		$4,823.30

				Nov. 2020		$407.93		$380.91		$27.01		$4,352.42		$3,548.24				Oct. 2020		$471.00		$412.55		$58.45		$7,960.95		$4,410.75

				Dec. 2020		$407.93		$383.53		$24.39		$4,376.81		$3,164.71				Nov. 2020		$471.00		$417.55		$53.45		$8,014.40		$3,993.20

				Jan. 2021		$407.93		$386.17		$21.76		$4,398.57		$2,778.54				Dec. 2020		$471.00		$422.61		$48.39		$8,062.79		$3,570.58

				Feb. 2021		$407.93		$388.82		$19.10		$4,417.67		$2,389.72				Jan. 2021		$471.00		$427.73		$43.27		$8,106.06		$3,142.85

				Mar. 2021		$407.93		$391.50		$16.43		$4,434.10		$1,998.22				Feb. 2021		$471.00		$432.92		$38.09		$8,144.14		$2,709.93

				Apr-21		$407.93		$394.19		$13.74		$4,447.84		$1,604.04				Mar. 2021		$471.00		$438.16		$32.84		$8,176.98		$2,271.77

				May-21		$407.93		$396.90		$11.03		$4,458.87		$1,207.14				Apr-21		$471.00		$443.47		$27.53		$8,204.51		$1,828.29

				Jun-21		$407.93		$399.63		$8.30		$4,467.17		$807.51				May-21		$471.00		$448.85		$22.16		$8,226.67		$1,379.44

				Jul-21		$407.93		$402.37		$5.55		$4,472.72		$405.14				Jun-21		$471.00		$454.29		$16.72		$8,243.39		$925.16

				Aug. 2021		$407.93		$405.14		$2.79		$4,475.50		$0.00				Jul-21		$471.00		$459.79		$11.21		$8,254.60		$465.36

																		Aug. 2021		$471.00		$465.36		$5.64		$8,260.24		$0.00



http://www.bankrate.com/calculators/mortgages/loan-calculator.aspx?loanAmount=20000&years=5.000&terms=60&interestRate=8.250&loanStartDate=17+Aug+2016&show=true&showRt=false&prods=388&monthlyAdditionalAmount=0&yearlyAdditionalAmount=0&yearlyPaymentMonth=+A
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cash flow Sp

				Estado de Flujos de Efectivo de The Wired Cup

		Flow Statement						Actual		Actual		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado		Proyectado

		Year 1		Año 1		Inicio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Total

		Beginning Bal anee		Balance Inicial				$   5,000		$   2,309		$   1,218		$   1,977		$   3,711		$   1,445		$   779		$   2,513		$   5,847		$   8,881		$   8,216		$   1,950

		Loan Receipts		Préstamos		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   20,000

		Owner's Cal		Capital del Propietario		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   30,000

		Sales Revenue		Ingresos por ventas				$   25,000		$   27,000		$   29,000		$   30,000		$   25,000		$   27,000		$   30,000		$   32,000		$   32,000		$   27,000		$   20,000		$   20,000		$   324,000

		Sales Tax (6_ 25% )		Impuesto de Ventas (6.25%)				$   1,563		$   1,688		$   1,813		$   1,875		$   1,563		$   1,688		$   1,875		$   2,000		$   2,000		$   1,688		$   1,250		$   1,250		$   20,250

		Collections of A/R		Cuentas por Cobrar vencidas/en collección				$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		         -      		         -      

		Total Cash Avail able         $		Total Activos Disponible		$   50,000		$   31,563		$   30,997		$   32,031		$   33,852		$   30,274		$   30,133		$   32,654		$   36,513		$   39,847		$   37,569		$   29,466		$   23,200		$   394,250



		Operating Expenses		Gastos Operativos

		Accounting		Contabilidad		$   250		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   350		$   50		$   50		$   50		$   1,150

		Accounts Pay able (Detx)		Cuentas por Pagar (Acreedores)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Advertising		Publicidad		$   500		$   500		$   500		$   250		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   2,425

		Bank Charges		Cargos  bancarios		$   350		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   50		$   950

		Cable/I nternet Services		Servicios Cable / Internet 		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   200		$   2,600

		I ns urance		Seguros		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   2,000

		I ngredients		Ingredientes		$   3,500		$   5,000		$   5,400		$   5,800		$   6,000		$   5,000		$   5,400		$   6,000		$   6,400		$   6,400		$   5,400		$   4,000		$   4,000		$   68,300

		Janitorial Sup y		Limpieza e Implementos		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   75		$   975

		Lease		Arriendo/Renta		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   1,350		$   17,550

		Legal Fees		Honorarios legales		$   2,500		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   2,500

		ucenses/Fees/Permits		Licencias / Honorarios / permisos		$   1,500		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   1,500

		Owner's Draw		Compensacion Ejecutiva		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Pay roll		Nómina		$   2,400		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   16,800		$   204,000

		Pay roll Taxes		Impuestos sobre la Nómina		$   360		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   2,520		$   30,600

		Sales Tax		Impuestos sobre Ventas		$   - 0		$   1,563		$   1,688		$   1,813		$   1,875		$   1,563		$   1,688		$   1,875		$   2,000		$   2,000		$   1,688		$   1,250		$   1,250		$   20,250

		Telephone Services		Servicios telefónicos		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   150		$   1,950

		Utilities		Utilidades		$   365		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   525		$   6,665

		Loan P rincipal		Principal del Préstamo		$   - 0		$   271		$   272		$   274		$   276		$   278		$   280		$   282		$   284		$   286		$   288		$   290		$   292		$   3,373

		Loan I nterest		Intereses del Préstamo		$   - 0		$   200		$   199		$   197		$   195		$   193		$   191		$   189		$   187		$   185		$   183		$   181		$   179		$   2,279

		Total Disbursed		Total desembolsos		$   15,500		$   29,254		$   29,779		$   30,054		$   30,141		$   28,829		$   29,354		$   30,141		$   30,666		$   30,966		$   29,353		$   27,516		$   27,516		$   369,066



		Cash Balance		Saldo en efectivo		$   34,500		$   2,309		$   1,218		$   1,977		$   3,711		$   1,445		$   779		$   2,513		$   5,847		$   8,881		$   8,216		$   1,950		$   (4,316)		$   25,184



		Fixed Assets		Activos fijos		$   29,500																										$   29,500

		Cash Balance		Saldo en efectivo		$   5,000																										$   (4,316)
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